Aponte, un impero in porto

Dalle navi ai terminal, la sua Msc controlla direttamente o con soci gran parte delle attivita dello scalo

di Massimo Minella

Lanave, certo, da cui tutto e inizia-
to pin di 50 fa con i primi contai-
ner. Ma poi il resto. La nave & di-
ventata una flotta & oggi il mar-
chio Msc (acronimo di Mediterra-
nea Shipping Company) appare
quasi riduttivo, tenendo conto

Aponte, il Comandante, la prima
compagnia nel trasporto dei con-
tainer. Comandante non solo per-
ché al comando del gruppo, ma
perché prima di diventare uno de-
gli uomini pitu ricchi di pianeta,
Aponte ha messo a fruttoi suoistu-
di arrivando al comando di quelle
navida cui & sceso giovane.

® alle paginedes5

che il business e globale e fa del
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Gianluigi Aponte
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sede e societa
Sul porto
I'impero di Msc

Direttamente o tramite alleanze, il patron
del gruppo armatoriale controlla ormai

gran parte delle attivita dello scalo di Genova
~ Geno B
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fondato da Gianluigi Aponte,
noto anche come il Comandan-
te, la prima compagnia al mon-
donel trasporto dei container.

“Comandante” non solo per-
ché al comando del gruppo, ma
anche perché prima di diventa-
re uno degli uomini piu ricchi
del pianeta, Aponte ha messo a
frutto i suoi studi arrivando al
comando di quelle navida cui &
sceso giovane, per decidere di
concentrarsi a terra nel coman-
do delle attivita di shipping.

Ed & stato cosi che alla flotta
di portacontainer il gruppo fon-
dato dall’armatore originario di
Meta di Sorrento ha iniziato ad
aggiungere altre iniziative, co-
me tanti tasselli di un mosaico,
che composto a Genova, mostra
di fatto quasi l'intero disegno
del porto.

Quartier generale a Ginevra,
sede legale a Napoli, Msc ha
scelto Genova per il governo
operativo dei suoi business. Nel-
la Torre di San Benigno, le varie
attivita che fanno capo al grup-
po armatoriale riuniscono piu
di mille addetti concentrati nel
controllo dei singoli business.
Che sono poi pochi metri pit1in
basso, sulle banchine del porto
di Genova. E qui infatti che arri-
vano ovviamente le navi porta-
container che scalano i termi-
nal portuali della Lanterna, atto
primo di una saga che presto si
€ trasferita dal mare alla terra
per poi tornare in mare.

Di Msc € il 100 per cento del
capitale del terminal Bettolo,
quello che una volta completa-

ta la nuova diga del porto di
Sampierdarena consentira l’at-
tracco delle fullcontainer di ulti-
ma generazione, da 24-25mila
teu di capacita (il teu & I'unita di
misura del container e corri-
sponde a un pezzo da venti pie-
di.

Ma Aponte a Genovanon si
certo fermato ai container si-
glando alleanze strategiche con
gli armatori di riferimento del
territorio. E entrato con il 49
per cento nel gruppo Messina,
che proprio mercoledi scorso
ha annunciato l’accordo per
I'acquisizione del 100 del Termi-
nal San Giorgio di Ponte Soma-

lia. Se si considera che Aponte &
anche socio del Terminal Rinfu-
se€ al’ 49 per cento in alleanza
con il gruppo Spinelli, 'armato-
re con pochissime eccezioni
(Genoa Metal Terminal, Genoa
Port Terminal di Spinelli e Ha-
pagLloyd, Sech di PsaItaly) con-
trolla o partecipa a tutte le atti-
vita terminalistiche del porto di
Sampierdarena.

E la partita non si gioca ovvia-
mente soltanto sul fronte delle
navi merci e sui terminal por-
tuali, ma anche sui passeggeri.
Con l'eccezione di uno scalo a
settimana di Costa Crociere e di
qualche altro cliente, il movi-
mento dei crocieristi nel porto
di Genova & quasi interamente
riconducibile alle navi di Msc
Crociere. La flotta sta crescen-
doaritmisostenuti, € gia arriva-
ta a oltre venti unita e non ha al-
cuna intenzione di fermarsi. Ol-
tre un milione di croceristi ’an-
no sceglie infatti il porto di Ge-
nova per imbarcarsi. Un dato in
crescita, che si & fermato soltan-
to perla pandenia e ora € riparti-
to con volumi superiori al 2019,
I'ultimop anno prima del Covid.
Punto di partenza, la Stazione
Marittima di Ponte dei Mille e
Ponte Andrea Doria, la sui socie-
ta, “Stazioni Marittime”, Msc
controlla in maggioranza diret-
tamente e tramitre sue control-
late.

E che dire poi dei traghetti? 1
grande movimento per le isole
viene seguito da Genova con la
sua Gnv-Grandi Navi Veloci na-
ta da un’intuizione di Aldo Gri-
maldi, ma anche con l'ex flotta
di Stato Tirrenia, privatizzata e
finita nell’orbita del gruppo
Onorato, proprietario di Moby.
Nel momento piu complesso
della vita della compagnia,
Aponte €& intervenuto a soste-
gno dell’armatore con l'ingres-
so al 49% attraverso la sub-hol-
ding italiana Marinvest nella
Moby, il cui concordato preven-
tivo & andato a buon fine pro-
prio grazie alla discesa in cam-
podi Aponte.

Portacontainer, traghetti, na-
vi da crociera. Pud bastare a Ge-
nova? Certo che no perché a ini-
zio anno il gruppo si & assicura-

to per una cifra attorno al miliar-
dodi euro (cifra mai fornita uffi-
cialmente) il cento per cento di
Rimorchiatori Mediterranei, il
gruppo che le famiglie Gavaro-
ne e Delle Piane hanno portato
fino ai vertici del mercato inter-
nazionale del rimorchio navale,
prima appunto di accettare l'of-
ferta di Aponte.

Ma il business non € cresciuto
solo in forma orizzontale, allar-
gandosi sempre di pin1 a tutti i
segmenti del business navale e
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marittimo, ma si & sviluppato

anche in verticale, per coprire
tutta la filiera logistica e infra-
strutturale. Dalle navi il gruppo
€ cosl passato al trasporto terre-
stre e a quello ferroviario,
aprendosi infine a quello aereo.
Nel mirino del gruppo era infat-
tifinita lo scorso anno Ita, ma al-
la fine il gruppo ha deciso di agi-
re in proprio, dando vita a una
propria compagnia per il tra-
sporto aereo.

E se di aerei e di aeroporti si
parla, allora non si puo tenere
fuori proprio Genova da questo
ragionamento. La scorsa setti-
mana il “Cristoforo Colombo”
ha rinnovato i suoi vertici, chia-
mando alla presidenza Alfonso
Lavarello, I'imprenditore geno-
vese che ha iniziato la sua carrie-
ra manageriale per la famiglia
Costa, portando le navi dal fu-
maiolo giallo fino a Cuba, e che
poi & rimasto nel business se-
guendo altre compagnie arma-
toriali, fino all’amicizia con
Gianluigi Aponte. E qui le sfide
potranno tornare a incrociarsi,
perché fra gli obiettivi dell’aero-
porto di Genova c’¢ proprio il
potenziamento del servizio per
i crocieristi. Genova si candida
a diventare hub mediterraneo,
ma puo legittimamente ambire
anche ai charter del Nord Euro-
pa. Rispetto ad altri scali, il “Co-
lombo” mette in pista una conti-
guita con la Stazione Marittima
che sembra farne 'alleato natu-
rale. Soprattutto peripassegge-
ri che arrivano dall’estero e che
vengono a imbarcarsi a Genova
ea Savona (home terminal di Co-
sta Crociere).
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Al comando
Gianluigi Aponte, fondatore e
presidente del gruppo Msc

| container
Il terminal di Calata Bettolo, il
gruppo Msc é titolare della
concessione

Le crociere
Msc Crociere & il primo cliente di
Stazioni Marittime, societa di cuiil
gruppo & azionista diriferimento

I rimorchiatori
Msc ha acquisito il 100 per cento
di Rimorchiatori Mediterranei,
investimento stimato un miliardo




Paolo Signorini Stefano Siragusa Giuseppe Bergesio
Presidente dell'autorita di Eex vicedirettore generale del Amministratore delegato di
sistema portuale del Mar Ligure gruppo Enel e gia alla guida di Iren Energia, societa del gruppo
Occidentale | Ansaldo Sts | Iren



